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Olemme suomalaisiaOlemme suomalaisia
--

Millaisia siis olemme?Millaisia siis olemme?
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SuomalaisetSuomalaiset ikäryhmittäinikäryhmittäin

1994 1994 -- oppilaitostutkimusoppilaitostutkimus

20032003 LukioLukio 2.lk2.lk 9. 9. lklk

A:A: 1010 1515 1414

B:B: 3333 4444 4343

C:C: 4141 2929 3030

D:D: 1616 1212 1313

SuomalaisetSuomalaiset sukupuolittainsukupuolittain
20022002--03 03 –– Tutkimus suomalaisesta populaatiostaTutkimus suomalaisesta populaatiosta
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--

HR vs. LinjajohtoHR vs. Linjajohto
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HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto

Luontainen toimintatapa:Luontainen toimintatapa:

SuomiSuomi HRHR LinjajohtoLinjajohto

A:A: 1010 77 2323

B:B: 3333 4343 2424

C:C: 4141 3737 4242

D:D: 1616 1313 1111

HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto
Luontainen toimintatyyli vastuualueittain:Luontainen toimintatyyli vastuualueittain:

HRHR PaikallinenPaikallinen SuomiSuomi KvKv
A: A: 1212 55 33
B: B: 4242 4545 4848
C: C: 3535 4444 2424
D: D: 1111 66 2424

JohtoJohto PaikallinenPaikallinen SuomiSuomi KvKv
A: A: 1717 2424 3131
B: B: 2828 2929 2020
C: C: 5050 4646 4040
D: D: 66 22 99
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HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– JohtopäätöksiäJohtopäätöksiä

KäsitysKäsitys yrityskulttuuristayrityskulttuurista
– Linjajohto kokee kulttuurin

• Aktiivisemmaksi
• “Johdetummaksi”
• Yksilölle vapautta antavaksi

– HR kokee kulttuurin
• Rauhallisemmaksi
• Tasavertaisemmaksi
• Ryhmähenkisemmäksi

HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– HuomioitaHuomioita……

Kommunikointia ylhäältä alaspäin Kommunikointia ylhäältä alaspäin 
organisaatiossamme kuvaa organisaatiossamme kuvaa 
parhaitenparhaiten::

HRHR LinjajohtoLinjajohto

SaneluSanelu:: 1111 1414

SuurpiirteisyysSuurpiirteisyys:: 3131 4141

TiedonTiedon viivyttäminenviivyttäminen:: 1010 33

KirjallinenKirjallinen tiedottaminentiedottaminen:: 4848 4242
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HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– EsimerkkejäEsimerkkejä

EsimiestenEsimiesten jaja alaistenalaisten välillävälillä on on 
((verrattunaverrattuna muihinmuihin yrityksiinyrityksiin))
enemmänenemmän mielipiteidenmielipiteiden jakamistajakamista::

HR:HR: 5959%%

LinjajohtoLinjajohto:: 7777%%

HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– HuomioitaHuomioita……

Yrityksessämme tärkein motiivi Yrityksessämme tärkein motiivi 
ryhtyä esimieheksi on hryhtyä esimieheksi on henkilökohtaienkilökohtai--
seen seen tahtoontahtoon perustuvaperustuva / / kilpailukilpailu::

HR:HR: 6262%%

LinjajohtoLinjajohto:: 7272%%
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HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– HuomioitaHuomioita……

Yrityksemme henkilökunnalle työ on Yrityksemme henkilökunnalle työ on 
keskeinen osa elämääkeskeinen osa elämää::

HR:HR: 7575%%

LinjajohtoLinjajohto:: 8181%%

HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– JohtopäätöksiäJohtopäätöksiä

LuontainenLuontainen toimintatyylitoimintatyyli
– Linjajohto korostaa enemmän

• Tulokset, kovat arvot
• Vastuujako
• Asioiden yksioikoisuus

– HR korostaa enemmän
• Kanssakäyminen, keskustelu
• Vuorovaikutus, ilmapiiri
• Vaikuttamismahdollisuus
• Osallistuminen
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HR vs. HR vs. LinjajohtoLinjajohto –– JohtopäätöksiäJohtopäätöksiä

RooliRooli strategianstrategian maastouttajanamaastouttajana
– Linjajohto

• Suunnan näyttäjä
• Vastuun kantaja
• “Numeroiden laskija”

– HR 
• Viestintästrategian valitsija
• Kaksipuolisen kommunikaation

varmistaja
• Konfliktien ennalta estäjä / hoitaja


