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Olemme suomalaisia

Millaisia siis olemme?

Kulttuurin tasot

Kansallinen liiketoimintakulttuuri

Yrityskulttuuri

Ryhmakulttuuri

Yksilollinen johtamiskulttuuri
eli toimintatapa
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Suomalainen liiketoimintakulttuuri
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Suomalaiset ikaryhmittain

2002-03 — Tutkimus suomalaisesta populaatiosta
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Suomalaiset ikaryhmittain

1994 - oppilaitostutkimus

2003 Lukio 2.1k 9. lk
A: 10 15 14
B: 33 44 43
C: 41 29 30
D: 16 12 13
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Suomalaiset sukupuolittain

2002-03 — Tutkimus suomalaisesta populaatiosta
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Suomalaiset toimialoittain
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Karsivallisyys, tasaisuus, suunnitelma, perusteellisuus, tarkkuus, ohje

c N
© Luotettavuus, vastaanottavaisuus, osallistuminen, ystavéllisyys, myonteisyyss; L Uncertalnty

b L Masculinity Avoidance
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Johtamiskulttuuritutkimus

HR vs. Linjajohto
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HR vs. Linjajohto

Luontainen toimintatapa:

Suomi HR Linjajohto
A: 10 7 23
B: 33 43 24
C: 41 37 42
D: 16 13 11

HR vs. Linjajohto
Luontainen toimintatyyli vastuualueittain:
HR Paikallinen Suomi Kv
A: 12 5 3
B: 42 45 48
C: 35 44 24
D: 11 6 24
Johto Paikallinen Suomi Kv
A: 17 24 31
B: 28 29 20
C: 50 46 40
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HR vs. linjajohto

HR Linjajohto
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HR vs. Linjajohto — Johtopaatbksia

Kasitys yrityskulttuurista
— Linjajohto kokee kulttuurin
e Aktiivisemmaksi
e “Johdetummaksi”
e Yksilolle vapautta antavaksi
— HR kokee kulttuurin
e Rauhallisemmaksi
e Tasavertaisemmaksi
e Ryhméahenkisemmaksi
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HR vs. Linjajohto — Huomioita...

Kommunikointia ylhaalta alaspain
organisaatiossamme kuvaa
parhaiten:

HR Linjajohto

Sanelu: 11 14
Suurpiirteisyys: 31 41
Tiedon viivyttaminen: 10 3
Kirjallinen tiedottaminen: 48 42
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HR vs. Linjajohto — Esimerkkeja

Esimiesten ja alaisten valilla on
(verrattuna muihin yrityksiin)
enemman mielipiteiden jakamista:

HR: 59%
Linjajohto: T7%

HR vs. Linjajohto — Huomioita...

Yrityksessamme tarkein motiivi
ryhtya esimieheksi on henkilékohtai-
seen tahtoon perustuva / kilpailu:

HR: 62%
Linjajohto: 72%
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HR vs. Linjajohto — Huomioita...

Yrityksemme henkilokunnalle tyd on
keskeinen osa elamaa:

HR: 75%
Linjajohto: 81%
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HR vs. Linjajohto — Johtopaatbksia

Luontainen toimintatyyli

— Linjajohto korostaa enemman
e Tulokset, kovat arvot
e Vastuujako
e Asioiden yksioikoisuus
— HR korostaa enemman
e Kanssakadyminen, keskustelu
e Vuorovaikutus, ilmapiiri
e Vaikuttamismahdollisuus
Osallistuminen
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HR vs. Linjajohto — Johtopaatbksia

Rooli strategian maastouttajana
— Linjajohto
e Suunnan nayttaja
e Vastuun kantaja
e “Numeroiden laskija”
- HR
e Viestintastrategian valitsija

e Kaksipuolisen kommunikaation
varmistaja

e Konfliktien ennalta estaja / hoitaja
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