Johtajuuden kehittaminen on haasteitten edessa

Mikaan ei nayta muuttuvan maailmassa. Vaikka organisaatioissamme vallitsevasta
johtajuuskriisista on puhuttu jo vuosia, varsin vahan tuntuu tapahtuvan. Kriisi syvenee
entisestdan. Kvartaalimaailmassa eksyneet yritysjohtajat vetavat alaisiaan kadesta pitaen
kohti (tyd)elaman hallitsemattomuutta, stressia ja tydpahoinvointia. Ja kaikki tama siksi,
ettd keskitytdan tekemaan asioita entista tehokkaammin ja tuloksellisemmin lyhyella
aikajanteella — ilman etta kehitetédan parhaita tapoja saavuttaa menestysta pitkassa
juoksussa.

Kirjallisuudessamme johtajuuden haasteisiin paneudutaan. Psykologi ja liikkeenjohdon
konsultti Tiia Arjanne on kirjoittanut teoksen Johtajuuden kolmas silma (Magentum,
ISBN: 952-9523-52-1). Siind han lahestyy ihmisena kasvua ja johtajana kehittymista
seitseman polariteetin kautta, joista jokainen heijastelee yksittaista johtamisessa
vallitsevaa harha-ajatusta. Sellaisia ovat mm. “on hallittava kaikkea”, "on oltava
taydellinen” ja "muiden on oltava kuten mind”. Nostamalla kunkin harhan osalta esiin
vastakkaisuuksia han kuvailee konkreettisella tavalla johtamisessa vallitsevia
ajattelumalleja.

Paras oivallus on sen korostaminen, etta kyetakseen viisaaseen johtamiseen yksilon on
l0ydettava kolmas tapa nahdéa asia: on noustava seka harhojen etta niita kuvailevien
vastakkaisuuksien ylapuolelle. Siten on mahdollista ndhda se isompi kuva, jonka avulla
kehittyminen mahdollistuu. Arjanteen kaytannonlaheinen lahestymistapa seka sujuva ei-
opettajamainen kirjoitustapa ansaitsevat erityiskiitoksen. Suurimpana ongelmana on se,
ettd paikka paikoin tekija olettaa lukijansa ajattelevan samalla tavoin kuin han itse
ajattelee, jolloin kartaltaputoaminen voi olla mahdollinen. Se on kuitenkin pieni hinta siita,
etta lopputuloksena on erilainen, mielenkiintoinen ja paljon ajattelemisen aihetta antava
teos. Juuri tallaisia tarvitaan herattelemaan unessa olevia johtajiamme.
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