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Strategisesta johtamisesta

Strategista johtamista on organisaatioiden tietoisena toimintana ollut 
olemassa 1950-luvulta alkaen
”Uusia” strategiaoppeja on kehittynyt tasaisin väliajoin (noin kymmenen 
vuoden välein); usein juuri talouden taantumien yhteydessä
Nykyajan strategisella johtajalla on käytettävissään kymmeniä 
johtamistyökaluja, joiden tuloksellinen hyödyntäminen edellyttää strategisen 
johtamisen kokonaiskuvan hahmottamista
Ns. rationaalisten strategiaoppien lisäksi elintilaa ovat vähitellen saamassa 
myös kompleksisuuteen ja postmodernismiin perustuvat strategiatyön muodot
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USA:n BKT per capita, talouden taantumat ja strategia
(Vuoden 2000 $)

Suuri 
pörssiromahdus, 
”Great 
depression” Talouden sääntelyä 

sodan aikana

Rahapolitiikan 
tiukennuksia Korean 
sodan aikana ja 
jälkeen

Ensimmäinen öljykriisi OPECin 
öljysaarron seurauksena, stagflaatio

Toinen öljykriisi Iranin 
vallankumouksen seurauksena, 
Japanin teollinen ylivoima Rahapolitiikan voimakas 

muutos veroja nostamalla, 
budjettivaje ja valtionvelka

IT-kuplan 
puhkeaminen, 
9/11, Enron ym.

Strategiakäsitteen esiintulo 
liiketaloustieteissä: 
Commons, Coase, Barnard 
ym.

Operaatioanalyysin 
soveltaminen 
liikkeenjohtoon, peliteorian 
varhaiset sovellukset

Inkrementalistisen 
strategiakäsityksen 
synty: Lindblom ym.

Asiakaslähtöisyyden, 
riskinhallinnan ja tulevaisuuteen 
varautumisen korostaminen 
alenevien kustannusten sijaan: 
Levitt, Abernathy & Wayne, 
Kotler ym.

Japanilaisuuden ihannointi ja 
yrityskulttuurin 
korostaminen, Pascale & 
Athos, Peters & Waterman, 
Deming ym.

Peliteorian yleistyminen ja 
geneeristen strategioiden synty 
lähtökohtanaan markkinoiden 
siirtyminen olemattoman kasvun 
asemasotaan: Porter ym.

Oppimispainotteisen 
strategiakäsityksen synty, 
Prahalad & Hamel, Senge 
ym.

Vastuullisuuden, 
globalisaation ja 
epäjatkuvuuksien 
korostaminen
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Johtamisinnovaatioiden sekamelska

Inkrementalistinen koulukunta (1950-luku)
• Toimintaympäristön analyysi, toimiala-analyysi, trendianalyysi

Suunnittelulähtöinen koulukunta (1960- ja 1970-luku)
• SWOT-analyysi, liikeidea, liiketoimintamalli, tasapainotettu tuloskortti, tavoite- ja 

tulosjohtaminen

Erinomaisuus-koulukunta (1980-luku)
• Perusarvot, missio, visio, laatujohtaminen, benchmarking

Perusvalintalähtöinen koulukunta (1980-luku)
• Arvoketjuanalyysi, kilpailija-analyysi, viiden voiman analyysi, asiakasanalyysi

Osaamispainotteinen koulukunta (1990-luku)
• Kyvykkyydet, osaamisen johtaminen, tietämyksen hallinta ja tietojohtaminen, 

ydinosaaminen

Hyperkilpailu-koulukunta (2000-luku)
• Heikot signaalit, kilpailuareenat, sinisen meren strategia, skenaariotyöskentely

Mikä näistä koulukunnista ja työkaluista on paras?
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Lähestymistapojen avaruus

Työskentelyn fokusSISÄINEN
YMPÄRISTÖ

ULKOINEN
YMPÄRISTÖ

Tavoiteltava
olotila

YHTEEN-
SOPIVUUS

DYNAAMINEN
EPÄTASAPAINO

Inkrementalismi
Suunnittelulähtöisyys

Erinomaisuus

Perusvalinnat

Osaamispainotteisuus Hyperkilpailu
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Heikot
signaalit

Strategiatyökalujen sijoittuminen

Työskentelyn fokusSISÄINEN
YMPÄRISTÖ

ULKOINEN
YMPÄRISTÖ

Tavoiteltava
olotila

YHTEEN-
SOPIVUUS

DYNAAMINEN
EPÄTASAPAINO

Hyper-
kilpailu

Osaamisen ja
tiedon 

johtaminen

Organisatio-
naalinen 

arkkitehtuuri

Laatu- ja
prosessi-

johtaminen

Tavoite-
johtaminen

Sinisen 
meren 

strategiat

Toimiala-
analyysi

Ydin-
kompetenssit

Visio, missio 
ja perus-

arvot Skenaario-
työskentely

Tasapaino-
tettu tulos-

kortti

SWOT-
analyysi

Liikeidea,
liiketoiminta-

malli

Kilpailija-
ja tuote-
analyysit

Liiketoiminta-
ja tuote-
portfoliot

Käytä näitä kun haet 
suotuisaa paikkaa 
kilpailukentässä

Käytä näitä kun pyrit
optimoimaan organisaation 
suorituskyvyn

Käytä näitä kun haet 
kasvua ja/tai dynaamista 
toimintakulttuuria

Käytä näitä kun haluat 
uudistaa toimialaa 
radikaalisti

Käytä näitä jos et 
oikein tiedä mitä 
käyttäisit 
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Vasta tulossa olevia uusia painotuksia

Kompleksinen strategianäkemys
• Työkaluvetoista rationaalista ajattelua täydentää systeeminäkemys: ymmärrys 

organisaatiosta elävänä kokonaisuutena, jonka sisällä tapahtuu jatkuvasti 
positiivisia ja negatiivisia kehityskulkuja

• Strategisella johtamisella vaikutetaan tässä ja nyt tapahtuviin kehityksiin, 
edistetään suotuisia ja hidastetaan tai eliminoidaan muita

• Strateginen johtaminen integroituu organisaation kehittämiseen

Postmoderni strategianäkemys
• Ei ole olemassa objektiivista strategiaa; jokainen strategia on 

strategin/puhujan/kuulijan oma tulkinta
• Strategia on tarina, johon ihmiset – niin henkilöstö kuin asiakkaat – haluavat 

kiinnittyä
• Strategia on se, mitä ihmiset puhuvat; johto voi vaikuttaa siihen vain 

heittäytymällä mukaan puheeseen

Kompleksisuuden ja postmodernismin tavoittaminen edellyttää kuitenkin riittävän 
hyvää rationaalisen strategiatyöskentelyn hallintaa!
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