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Strategisesta johtamisesta

Strategista johtamista on organisaatioiden tietoisena toimintana ollut
olemassa 1950-luvulta alkaen

”Uusia” strategiaoppeja on kehittynyt tasaisin valiajoin (noin kymmenen
vuoden valein); usein juuri talouden taantumien yhteydessa

Nykyajan strategisella johtajalla on kaytettavissaan kymmenia
johtamistyokaluja, joiden tuloksellinen hyodyntaminen edellyttaa strategisen
johtamisen kokonaiskuvan hahmottamista

Ns. rationadalisten strategiaoppien lisaksi elintilaa ovat vahitellen saamassa
myos kompleksisuuteen ja postmodernismiin perustuvat strategiatyon muodot
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Johtamisinnovaatioiden sekamelska

Inkrementalistinen koulukunta (1950-luku)
* Toimintaympariston analyysi, toimiala-analyysi, trendianalyysi

Suunnittelulahtoinen koulukunta (1960- ja 1970-luku)

e SWOT-analyysi, liikeidea, liiketoimintamalli, tasapainotettu tuloskortti, tavoite- ja
tulosjohtaminen

Erinomaisuus-koulukunta (1980-luku)

* Perusarvot, missio, visio, laatujohtaminen, benchmarking
Perusvalintalahtoinen koulukunta (1980-luku)

* Arvoketjuanalyysi, kilpailija-analyysi, viiden voiman analyysi, asiakasanalyysi

Osaamispainotteinen koulukunta (1990-luku)

*  Kyvykkyydet, osaamisen johtaminen, tietamyksen hallinta ja tietojohtaminen,
ydinosaaminen

Hyperkilpailu-koulukunta (2000-luku)

* Heikot signaalit, kilpailuareenat, sinisen meren strategia, skenaariotyoskentely

Mikd ndistd koulukunnista ja tyokaluista on paras?
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Vasta tulossa olevia uusia painotuksia

Kompleksinen strategianakemys

Tyokaluvetoista rationaalista ajattelua taydentaa systeeminakemys: ymmarrys
organisaatiosta elavana kokonaisuutena, jonka sisalla tapahtuu jatkuvasti
positiivisia ja negatiivisia kehityskulkuja

Strategisella johtamisella vaikutetaan tassa ja nyt tapahtuviin kehityksiin,
edistetaan suotuisia ja hidastetaan tai eliminoidaan muita

Strateginen johtaminen integroituu organisaation kehittamiseen

Postmoderni strategianakemys

Ei ole olemassa objektiivista strategiaa; jokainen strategia on
strategin/puhujan/kuulijan oma tulkinta

Strategia on tarina, johon ihmiset — niin henkilosto kuin asiakkaat — haluavat
kiinnittya

Strategia on se, mita ihmiset puhuvat; johto voi vaikuttaa siihen vain
heittaytymalla mukaan puheeseen

Kompleksisuuden ja postmodernismin tavoittaminen edellyttdda kuitenkin riittdvan
hyvda rationaadlisen strategiatyoskentelyn hallintaa!
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