Miten HR voi tukea liikketoimintaa?
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Haasteita?

Pakollisten rutiinien pyoérittaminen vie suurimman osan resursseista.

Mista aika lisaarvon tuottamiseen?

Johdon ja organisaation eparealistiset odotukset / vaarinkasitykset

* HR hoitaa henkilostdjohtamisen puolestani

* HR valvoo kaikessa henkil6ston etuja

* HR on kaikkien leelian lepotuoli tai ongelmaklinikka
* HR on palkkahallinnon jatke

- HR aiheuttaa kustannuksia ja turhaa tyota

« HR-hOrho vs. HR-hitler

Mita HR:lta odotetaan?



HR:n tehtava?

Tulevaisuu-
dessa
tarvittava osaaminen

Sitoutuneet iIhmiset
oikeissa tehtavissa
tekevat oikeita asioita

Perusasiat hoidossa



Henkilostojohtamisen toimijat




Olennaista

« HR strategia
« Mika on liiketoiminnan kannalta tarkeaa?
* Miten tuotamme lisaarvoa?

» Henkilostdjohtamisen malli
« Toimijoiden roolit ja vastuut - odotusten hallinta
* Vuosikello - kytkenta liiketoimintaan
- Tavoitteet ja seuranta - sita saat mitd mittaat



Kymmenen kohdan lista

- Sisdaista organisaatiosi strategia ja liikketoiminta, mika on HR:n rooli
kokonaisuudessa?

* Numerot ovat tarkeita ja niita pitad ymmartaa, mutta valitettavan
usein HR-johtaja on ainoa, joka tuo johtoryhmaan ihmislahtoisen
nakemyksen

« Seuraa trendeja, mutta suhtaudu kriittisesti muoti-ilmiéihin
* Ole proaktiivinen

- Kyseenalaista omaa ja muiden toimintaa: mita voimme tehda
paremmin, mita jattada tekematta, mihin pitda panostaa enemman

« Verkostoidu talon sisalla ja ulkopuolella

* Pyri olemaan moniosaaja, ala fakkiudu

- Ala anna esimiesten ulkoistaa henkilostdjohtamista HR:lle

 Priorisoi, fokusoi, priorisoi — mika tukee strategiaa?

* Huolehdi omasta osaamisesta ja jaksamisesta



Kiitos!



