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Johtajuus 2010

• Halu johtaa ja motivoituu johtajuudesta

• Ymmärtää kilpailukyvyn perusedellytyksenä uudistumisen 
merkityksen

• Ei ”räjäytä” suurta muutosta joka kvartaalissa

• Huomioi organisaation tilannetekijät ja räätälöi johtamisen 
siihen sopivaksi

• Hyödyntää koko organisaation tietoa, taitoa ja näkemyksiä 
liiketoiminnan kehittymisestä ja uusista innovaatioista

• Rakentaa johtamisjärjestelmänsä niin, että uusiutuminen on 
mahdollista

• Alkaa rakentamaan osallistumista vahvistavaa kulttuuria

• Asettaa selkeitä tavoitteita -koviakin

• Johtaa organisaatiota pitkäjänteisesti

• Pitää huolta ihmisistä
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Johtajuus: Jatkuva uusiutuminen vrs. Muutosrysäys 

Aina kun yrityksessämme tapahtuu henkilöstön toimintaan vaikuttava muutos, toimii koko johto esimerkkinä 
muutoksen läpiviennissä.
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Päin vanhaa strategiaseinää –eivätkö ihmiset innostu?

Mielestäni seuraavista johtoryhmän tehtävistä tärkein on…
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Menestyvä organisaatio varmistaa jatkuvan kehittymisen

Henkilöstöllä on halua edetä urallaan yrityksessämme.
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Yrityksessämme on urapolkuja, koulutusohjelmia tms. nuorille potentiaaleille.
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• Potentiaaleille tarjottavien 
mahdollisuuksien laiminlyönti 
tulee näkymään 
työmarkkinoiden kaventuessa

• 2010 on korkea aika miettiä, 
mitä sitouttava ja 
mahdollisuuksia luova 
johtaminen tarkoittaa
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Johtamiskäsitys ≠Ihmiskäsitys?

Yrityksemme sisältä löytyy riittävästi potentiaalia tulevaisuuden johtajiksi.
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Sitoutuminen vuonna 2010

Usko uusien osaajien tulvaan on edelleen yllättävän kova, vaikka osaajien kytkin on löysässä.

Avainosaajien (High Potential Employees) vaihtuvuus kahden viime vuoden aikana yrityksessämme on ollut liian 
suuri.
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Osaamisen tunnistaminen

Yrityksessämme on tehty henkilöstön potentiaalimäärittely.
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Minulla on selkeä kuva organisaatiomme osaamisen nykytilan ja tavoitetilan välisestä erosta.
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• Koneiden ja laitteiden 
kapasiteetti tunnetaan, mutta 
entäs ihmiset?

• Mahdollistava johtaminen on 
ihmisten ja osaamisen 
johtamista
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Valmentava työote organisaation uudistumisessa

• Tietoinen läsnäolo

• Suunnan näyttäminen

• Motivointi ja inspirointi

• Tukeminen ja auttaminen

McGovern et al. tutkimuksen (2001) 
mukaan coachingin tuottavuus suhteessa 
investointiinsa (ROI = Return of 

Investment) on noin 5,7-kertainen.

Mahdollistaa organisaation kehittyminen siten, että se tulee 
tietoisemmaksi vaihtoehdoista ja yksilötasolla otetaan vastuuta 
omista valinnoista ja uusiutumisesta.
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Talent ohjelmasta lisäarvoa organisaatiolle

• Talentit ovat olennainen osa liiketoimintastrategian toiminnallistamista ja 
uusien innovaatioiden synnyttämistä

• Talent ohjelman avulla voidaan vahvistaa strategialähtöisen osaamisen  
kehittymisen mukaista toimintaa 

• Ohjelma vahvistaa henkilöiden suoriutumista esimies -ja 
asiantuntijatehtävissä (empowerment)

• Lisäksi se vahvistaa avainhenkilöiden motivaatiota, sitoutumista ja 
edesauttaa työhyvinvointia.

1. Talent -
ohjelma

tiedottaminen 
ja kick off

2. Yrityksen
strategia-

päivät
ja strategia-
työskentelyn 

jatko

3. Potentiaaliarviointi ja
sen pohjalta

henkilökohtaiset
kehittymissuunnitelmat

5. 
Taitovalmen-

nukset:
esim. tuote-

koulutus

4. Performance 
coaching: 
henkilö-

kohtainen tai
ryhmä
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Viisas organisaatio ja johtaja….

• Uskaltaa kyseenalaistaa Johtamisen vanhoja uskomuksia ja 
etsii uusia toimintamalleja yhdessä henkilöstön kanssa.

• Käyttää sen koko kapasiteettia, ja uskoo sekä ihmisiinsä että 
itseensä. 

• Satsaa aidosti ihmisten johtamiseen ja esimiestyöhön.

• Varmistaa että yrityksessä majailee innostunut ja sitoutunut 
henkilöstö, joka omaa potentiaalia tulevaisuuden 
menestymisen takeeksi.
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