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Johtajuus 2010

Halu johtaa ja motivoituu johtajuudesta

Ymmartaa kilpailukyvyn perusedellytyksena uudistumisen
merkityksen

Ei "rajaytd” suurta muutosta joka kvartaalissa

Huomioi organisaation tilannetekijat ja raatal6éi johtamisen
siihen sopivaksi

Hy6dyntaa koko organisaation tietoa, taitoa ja nakemyksia
liilketoiminnan kehittymisesta ja uusista innovaatioista

Rakentaa johtamisjarjestelmansa niin, etta uusiutuminen on
mahdollista

Alkaa rakentamaan osallistumista vahvistavaa kulttuuria
Asettaa selkeita tavoitteita -koviakin

Johtaa organisaatiota pitkajanteisesti

Pitaa huolta ihmisista
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Johtajuus: Jatkuva uusiutuminen vrs. Muutosrysays

Aina kun yrityksessamme tapahtuu henkiloston toimintaan vaikuttava muutos, toimii koko johto esimerkkina
muutoksen ldpiviennissa.

100 %

80 %

60 %

40 % -

20 % -

0 % -

= 4 [ w .
(7)) M o) 2 > > > = ] 5
w b4 n © n 1n c c £
3 o in - 2 =
2 (-} ; w3 = E
< ¥ 8 g A

1] 1]

- |

Virhemarginaali 3 %




Because companies are made up of people™

Padin vanhaa strategiaseindaa —eivatko ihmiset innostu?

Mi el estani seuraavista johtoryhman tehtavista|tarke:
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Menestyva organisaatio varmistaa jatkuvan kehittymisen

Henkilostolla on halua edetad urallaan yrityksessamme.

e Potentiaaleille tarjottavien

. j mahdollisuuksien laiminlydnti
> ; > tulee nakymaan

tyémarkkinoiden kaventuessa

e 2010 on korkea aika miettia,
mita sitouttava ja
mahdollisuuksia luova
johtaminen tarkoittaa
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Yrityksessamme on urapolkuja, koulutusohjelmia tms. nuorille potentiaaleille.
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Johtamiskasitys #1 hmi skasitys?

Yrityksemme sisdlta loytyy riittavasti potentiaalia tulevaisuuden johtajiksi.
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Sitoutuminen vuonna 2010

Avainosaajien (High Potential Employees) vaihtuvuus kahden viime vuoden aikana yrityksessamme on ollut liian

suuri.
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Usko uusien osaajien tulvaan on edelleen yllattavan kova, vaikka osaajien kytkin on Idysassa.
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Osaamisen tunnistaminen

Minulla on selked kuva organisaatiomme osaamisen nykytilan ja tavoitetilan vidlisesta erosta.
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Yrityksessamme on tehty henkiloston potentiaalimaarittely.
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Valmentava tyoote organisaation uudistumisessa

Mahdollistaa organisaation kehittyminen siten, etta se tulee
tietoisemmaksi vaihtoehdoista ja yksilotasolla otetaan vastuuta
omista valinnoista ja uusiutumisesta.

- Tietoinen lasnaolo

« Suunnan nayttaminen

« Motivointi ja inspirointi

« Tukeminen ja auttaminen

McGovern et al. tutkimuksen (2001)
mukaan coachingin tuottavuus suhteessa
investointiinsa (ROI = Return of

Investment) on noin 5,7-kertainen.
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Talent ohjelmasta lisaarvoa organisaatiolle

- Talentit ovat olennainen osa liiketoimintastrategian toiminnallistamista ja
uusien innovaatioiden synnyttamista

- Talent ohjelman avulla voidaan vahvistaa strategialahtdisen osaamisen
kehittymisen mukaista toimintaa

« Ohjelma vahvistaa henkildiden suoriutumista esimies -ja
asiantuntijatehtavissa (empowerment)

- Lisaksi se vahvistaa avainhenkiléiden motivaatiota, sitoutumista ja
edesauttaa tyohyvinvointia.

2. Yrityksen
strategia- 3. Potentiaaliarviointi i 4. Performance 5.

1. Talent - o - Potentiaaliarviointi ja coaching: Taitovalmen-
ohjelma " sI:rate o sen _|:_>ohJaIt_a henkilo- nukset:
tiedottaminen tJ 6skentgl n UEMINCR NN aT=E kohtainen tai ==l FASSECS
ja kick off Y jatho Yy kehittymissuunnitelmat ryhma koulutus
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Viisas organisaatio | a

Uskaltaa kyseenalaistaa Johtamisen vanhoja uskomuksia ja
etsii uusia toimintamalleja yhdessa henkildoston kanssa.

Kayttaa sen koko kapasiteettia, ja uskoo seka ihmisiinsa etta
itseensa.

Satsaa aidosti ihmisten johtamiseen ja esimiestyohon.

Varmistaa etta yrityksessa majailee innostunut ja sitoutunut
henkilostd, joka omaa potentiaalia tulevaisuuden
menestymisen takeeksi.
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